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Analisi delle “dimensioni” e delle nuove figure del BIM (Building Information Modeling), secondo le
norme internazionali e nazionali del settore. Descrizione dei processi e dei documenti a supporto dei
progetti di costruzione e di opere pubbliche. Criticitd e attenzioni per assicurare lefficienza e il pieno
coordinamento del BIM con il project management.

Dimensioni del BIM
Cos'¢ il BIM? Non uno strumento,
bensi un processo che utilizza
un modello digitale contenente
tutte le informazioni che riguar-
dano l'intero ciclo di vita di un'o-
pera. In altri termini, con il BIM
& possibile creare non soltanto
una rappresentazione tridimen-
sionale, quanto un modello in-
formativo dinamico, interdisci-
plinare, condiviso e in continua
evoluzione, contenente dati che
spaziano dalla definizione della
geometria, materiali, caratteristi-
che e prestazioni progettuali, co-
sti, sicurezza, manutenzione fino
alla dismissione del bene.
Si definiscono a tal fine le cosid-
dette “dimensioni del BIM’, di-
stinguendo:
- 3D: disegno tridimensionale
del manufatto;
- 4D: analisi del programma
temporale;
- 5D: analisi dei costi;
- 6D: fase di gestione di quanto
realizzato;
- 7D:valutazione della fattibilita.
Una simile classificazione €& stata
inserita nelle recenti norme UNI
11337 (in sette parti, norme ita-
liane sul BIM) [2] quando parlano
della Sezione gestionale del Capi-
tolato informativo e richiedono
in particolare di specificare le
modalita di:
- gestione della programmazio-
ne (4D);
- programmazione;
- gestione informativa econo-
mica (5D - computi, estimi e
valutazioni);

- gestione informativa dell'ope-
ra (6D - uso, gestione, manu-
tenzione e dismissione);

- gestione delle esternalita (7D-
Sostenibilita sociale, economi-
ca e ambientale).

Sostanzialmente, lindirizzo é
quello di realizzare l'oggetto del
progetto prima della sua realiz-
zazione fisica, attraverso un mo-
dello virtuale. Ovvio che, per ga-
rantire un ottimo risultato, deve
realizzarsi la collaborazione tra
le diverse figure interessate nelle
diverse fasi del ciclo di vita di un
progetto.

Nuove figure del BIM
Inoltre & stata pubblicata nel
dicembre 2018, la parte 7 della
norma UNI 11337 sul BIM, che
definisce nuove figure profes-
sionali quali: BIM Manager, BIM
Coordinator, BIM Specialist ed il
nuovo CDE Manager (le prime
due figure sono prettamente
gestionali, le altre operative). Si
tratta di figure dedicate alla ge-
stione digitale dei processi infor-
mativi, che operano sia a livello
gestionale che a livello operati-
vo, dedicate al BIM e collegate
alle figure del project manage-
ment. Nel dettaglio, si possono
distinguere come segue i compi-
ti specifici ricoperti dalle diverse
professionalita:

- BIM Manager: il gestore delle
informazioni, colui che cura
la redazione del capitolato
Informativo (lato committen-
te dell'opera) e/o dell'offerta
(fornitore) ed ¢ la figura di ri-

ferimento per il coordinatore.
E il riferimento del gestore di
commessa ovvero del project
manager per la rendicontazio-
ne informativa degli stadi di
progettazione.

BIM coordinator: il coordinato-
re delle informazioni, colui che
cura la corretta applicazione
delle regole generali stabilite
dal gestore e definisce even-
tuali specifiche informative
della commessa. Gestisce le
operazioni di coordinamento
tra le diverse discipline e ne
riceve i risultati, partecipa alle
riunioni di coordinamento che
interessano gli stessi modelli,
dirige il lavoro dei modellatori
(BIM specialist), opera in stret-
ta collaborazione con il gesto-
re di commessa, ovvero il PM.
BIM Specialist: il modellatore
delle informazioni per i mo-
delli grafici. E la figura operati-
va che cura la redazione e I'ag-
giornamento degli oggetti e
dei modelli, nonché l'estrazio-
ne degli elaborati dagli stessi.
Lavora in collaborazione con il
coordinatore al quale riporta
ogni accadimento rilevante ai
fini del processo informativo.
Nell'ambito disciplinare del-
le costruzioni, la competenza
per questa figura viene gene-
ralmente distinta tra: archi-
tettura, struttura, impianti e
infrastruttura.

CDE Manager: il gestore del-
I'ambiente informatico in cui
si realizza lo scambio di infor-
mazioni tra le diverse profes-
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sionalita che partecipano ad
un progetto e prende il nome
di CDE (Common Data Envi-
ronment), notazione resa al-
l'origine nella serie BS PAS
1192 (British Standards o mon-
do anglosassone) e quindi de-
finita ACDat in versione italia-
na nella serie UNI 11337:2017.
Tra i diversi team di progetto
si rende infatti necessario
strutturare processi di con-
divisione delle informazioni,
verifica, revisione e validazio-
ne dei contenuti in un unico
€ comune ambiente, in cui
progressivamente cresce e si
integra il modello dell'opera.
Il CDE Manager & pertanto
il gestore dell'ambiente di
condivisione dati, colui che
deve garantire la sicurezza
e la tempestivita del flusso
di informazioni tra le parti
coinvolte. Per fare cid, deve
applicare tecniche di analisi
e protezione dei dati, favo-
rendo l'interoperabilita dej
modelli informativi e dei dati
di progetto, oggetto di spe-
cifico workflow.
Per queste figure, il possesso
delle abilita previste dalla norma
UNI 11337-7, la padronanza di
strumenti informatici e l'espe-
rienza sul campo, possono esse-
re certificate a sequito del supe-
ramento di un esame (accessibile
a chi ha specifici requisiti imposti
dalla stessa norma). Ottenere Ia
certificazione di terza parte, tra-
mite OdC (organismo di certifi-
cazione) indipendente, significa
garantire committenti, fornitori
ed imprese che il professionista
possa svolgere la sua attivita nel
rispetto di criteri verificati e rico-
nosciuti.
Si noti come la citata norma, per
la fase di progettazione, tende
ad enfatizzare il rapporto tra le fi-
gure di tipo gestionale dominan-
ti del BIM e il project manager,
ovvero colui che deve gestire il
ciclo intero di un progetto, dalla
programmazione all’affidamen-
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Figura 1 - Processi supportati dal BIM (fonte www.ccberchet.it).

to dei servizi o alla gara d'ap-
palto, fino all'esecuzione ed alla
chiusura; per un'opera pubbilica,
il project manager si individua
nella figura del Responsabile
Unico del Procedimento (RUP).
Ricordando che il project man-
ager passa, secondo i testj in ma-
teria, circa I'80% del suo tempo
a comunicare, applicare il BIM
gia nella fase di progettazione
(quindi prima della realizzazione
del prodotto) permette fra I'altro
di avere un modello pieno di in-
formazioni sulla cui base sar3 piu
semplice individuare anzitempo
possibili rischi in fase di esecu-
zione, riuscendo addirittura a
valutarne limpatto e la probabi-
lita di accadimento.

Tutto questo, secondo il dettato
normativo, non riguarda il sin-
golo progetto, ma pud essere
esteso ad una pluralita di pro-
getti, dotati di un diverso grado
di interdipendenza o di correla-
zione, che siano anche parte di
un programma o di un portfolio.
La metodologia del project ma-
nagement, particolarmente per
Cio che riguarda le aree di cono-
scenza di gestione dell’ambito e
dei tempi, costi, rischi e comuni-
cazioni, sembra quindi trovare
una sicura risposta strumentale
all'applicazione del BIM.

In particolare, la gestione deij
tempi (4D) e dei costi (5D) di un

progetto riesce ad agevolare e
completare la fase di progetta-
zione che impatta sulla program-
mazione temporale. Il computo
metrico estimativo derivante
dalla progettazione parametrica,
permette infatti di raggruppare
i tempi di esecuzione per work
package (pacchetti di lavoro)
oltre che per singole attivita e
di sviluppare in modo corretto
e integrato le analisi relative ai
costi. Questi, distribuiti nel tem-
PO, generano la nota curva ad S
e la baseline dei costi o budget
di cantiere.

Livelli informativi

e di dettaglio

Tutto cid accade grazie all'esper-
to BIM che si occupera non sol-
tanto di gestire i dati di tempi e
costi, ma come intuibile, colle-
ghera alle misurazioni non piu
solo un elenco prezzi, ma anche
gli oggetti parametrici del mo-
dello (muri, porte, finestre, pa-
vimenti ecc.) contenenti, a loro
volta, tutta una serie di informa-
zioni generali, cosiddetti LOI (Je-
vel of information) che configura-
no l'oggetto, con la conseguenza
di implementare Ia computazio-
ne delle quantitad (detta anche
QTO, quantity take off) e di indi-
viduare meglio le caratteristiche
dell'oggetto stesso.

In modo complementare, le fasi
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Figura 2 - Stakeholder del BIM (fonte: www.soft.lab.it).

di progettazione che si sviluppa-
no attorno ad un modello BIM
possono essere compiute attra-
verso attivita di specificazione e
di dettaglio progressivi tramite il
concetto dei LOD (Livelli di Det-
taglio), analogamente correlabili
alle misurazioni di computo me-
trico estimativo (di fatto QTO), le-
gate a un WP in una WBS ed infi-
ne a un programma temporale di
esecuzione delle attivita (Gantt)
per singoli oggetti e componenti
sempre piu aggregati dell'opera.
In particolare in un progetto pre-
liminare il livello di dettaglio puo
essetre descritto come LOD 200,
un progetto definitivo ad esem-
pio come LOD 300 mentre un
progetto esecutivo raggiunge
un LOD 400, infine la possibilita

di ottenere modelli digitali defi-
niti tramite gli “as built”, trasferi-
bili ai processi di gestione delle
opere (facility management) tra-
mite LOD 500.

In ogni caso, come osservazione
generale, & possibile affermare
che il BIM si realizza per gradi,
partendo dai livelli di definizio-
ne LOD che vanno ad incidere
nella parte progettuale, analo-
gamente a quanto avviene con
le indicazioni dettate dalla legge
50/2016, in cui si distinguono la
progettazione di fattibilita tecni-
ca ed economica, la progettazio-
ne definitiva e la progettazione
esecutiva, che si possono inoltre
differenziare in termini informati-
vi nei diversi LOI (Level of Infor-
mation).

In realta, per agevolare il proces-
so, sembra opportuno utilizzare
in tale ambito metodi “agili” di
project management, idonea-
mente descritti nel cosidetto BEP
(Building Execution Plan), il prin-
cipale documento di pianifica-
zione e di controllo informativo
dell'opera, in cui la parte proget-
tuale diventa cruciale per tutte le
successive fasi.

Il processo BIM

In un progetto basato sul BIM i
requisiti informativi vengono ini-
zialmente definiti dal Commit-
tente nel cosiddetto Employer’s
Information Requirement (EIR)
o Capitolato informativo, il do-
cumento contenente i requisiti
minimi richiesti in relazione al
progetto specifico, in particola-
re facente parte dei documenti
di gara se il committente € una
pubblica amministrazione, men-
tre il BEP o BIM Execution Plan,
rappresenta il vero e proprio
piano preparato dal team di pro-
gettazione e dall'appaltatore per
illustrare come si intendono rag-
giungere e rispettare gli obiettivi
e i requisiti.

Si possono distinguere due ti-
pi di BEP: pre-contratto e post-
contratto. Entrambi esplicitano
i dettagli relativi alle modalita
di attuazione per definire i va-
ri aspetti delle informazioni del
progetto e costituiscono l'esten-
sione dello stesso EIR. Il pre-
award e post-award BIM Execu-
tion Plan sono espressioni tra-

dotte in italiano rispettivamente
come Offerta di Gestione Infor-
mativa e Piano di Gestione Infor-
mativa (quest'ultimo cosi defini-
to dal DM 560/2017).

| BEP pre-contratto tracciano la
capacita, la competenza e l'espe-
rienza dei potenziali fornitori e
fissano gli obbiettivi di collabo-
razione su cio che andremo a fare
e come farlo’ e, sostanzialmente,
delineano le capacita necessarie
per sviluppare il progetto.
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I BEP post-contratto sono det-
tagliati e trattano della strate-
gia pit idonea per raggiungere
gli obiettivi finali. Contengono
quindi ruoli e responsabilita, al-
tre documentazioni specifiche,
il MIDP (Master Information De-
livery Plan), metodi standard e
procedure, notazioni, tolleranze,
sistemi informatici. Sostanzial-
mente costituiscono il riferimen-
to rispetto al quale monitorare
gli avanzamenti e le prestazioni
tramite il modello digitale.

Il BIM Execution Plan (BEP o PxP),
ovvero, il Piano di Gestione Infor-
mativa (PdGl), & sempre riferito
ai Requisiti Informativi (come
s’ detto Capitolato Informativo
o Client's o Employer's ovvero
Exchange Information Require-
ments) definiti preventivamente
dal committente. La versione pit
internazionalmente riconosciuta
é stata predisposta dalla Penn
State University [3], ma del BEP
esistono svariate interpretazioni
continentali, come quelle offer-
te da Comisién BIM, Mediacon-
struct, SIA, VDI che differiscono
tra loro essenzialmente per la
distribuzione nei contenuti pret-
tamente testuali.

UNI 11337 e criticita

del processo

Le norme della serie UNI 11337

suddividono l'argomento del

BIM in tre sezioni:

- la sezione introduttiva, che
comprende essenzialmente le
premesse, la descrizione della
commessa (progetto) e i riferi-
menti normativi;

- la sezione tecnica, che carat-
terizza I'hardware, il software,
i formati di fornitura dei dati, il
sistema comune di coordinate
e di specifiche di riferimento,
l'evoluzione informativa, le
competenze in materia di ge-
stione informativa;

- la sezione gestionale, che in-
clude gli obiettivi informati-
vi, gli usi, i livelli di sviluppo, i
ruoli, le responsabilita e i pote-

ri decisionali, I'analisi dei mo-
delli informativi contenuti nel
Capitolato Informativo, l'orga-
nizzazione della struttura di
gestione della modellazione
informativa, le politiche per la
tutela delle proprieta intellet-
tuali e della sicurezza dei dati,
la proprieta dei modelli infor-
mativi, le modalita di condivi-
sione dei dati e delle informa-
zioni, le procedure di verifica,
la gestione delle interferenze
e delle incoerenze, la model-
lazione informativa multi-
dimensionale, le modalita di
archiviazione e di consegna.
L'Organization Breakdown Struc-
ture (OBS od organigramma)
dell'offerente indichera puntual-
mente i singoli soggetti ivi coin-
volti nel processo di costruzione.
Non soltanto per attribuire una
responsabilita, ma anche per at-
tribuire l'autorialita e la paternita
sulla creazione o sulla modifica
degli oggetti (secondo limpo-
stazione statunitense relativa al
cosiddetto Model Element Au-
thor), attribuendone la creazione
a soggetti o identita diversi.
La criticita del processo e dei pia-
ni di gestione informativa (PdGl)
& che essi possono non essere
correttamente collegati ai veri e
propri piani di progetto (Project
Execution Plan), potendo gene-
rare “distinzioni” tra “informazio-
ni” e “decisioni” e conseguen-
temente, lasciando un gap da
ripartire tra attivita di gestione
informativa (information mana-
gement) e project management,
i quali possono viaggiare su bi-
nari non comunicanti, se non
idoneamente coordinati.
Non si deve pertanto incorrere in
questo equivoco, poiché la coo-
perazione, intesa come prassi di
condivisione e di scambio dei
dati e delle informazioni come
richiesto nel BIM, non pud essere
ridotta all'efficacia di protocolli e
di dispositivi informatici, ma sara
sempre necessario considerare i
processi organizzativi e le strut-

ture contrattuali, che ne deter-
minano le convenienze recipro-
che ed i rapporti negoziali.

Trai possibili scenari futuri si pro-
spetta la trattazione di un argo-
mento che ad oggi & il progetto
di norma (parte ulteriore) UNI
11337-8, ovvero il rapporto che
intercorre tra “Informazione” e
“Decisione”: come mettere cioé
in relazione I'lnformation Mode-
ling (Infrastructure & Building)
ed il Project Management (nelle
costruzioni). E necessario cioe
assicurare che non esistano due
“dottrine” differenti, gia proposte
nel contesto nazionale in ambito
di contratti pubblici, richiamate
sia nelle linea guida ANAC sul
RUP che nel DM 560/2017 [2].

In particolare I'lnformation Mo-
deling & descritto nelle norme
UNI 11337-1, -4, -5 e -6, e sara
rappresentato, a livello interna-
zionale e sovranazionale, dalla
norma UNI ISO EN 19650-2, che
prevedera, tra l'altro, I'armoniz-
zazione con la normativa nazio-
nale. Senza dimenticare i temi
correlati della gestione della
qualita (Quality Management)
e della gestione dei beni (Asset
Management) gia previsti nelle
norme internazionali ISO 9001 e
ISO 55000, anche disponibili co-
me norme UNIL.
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